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/hb¢9b¢{ 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ                           н 
/ƭǳō /ƻǳƴŎƛƭΣ {ǘŀũΣ ±ŀƭŜ о  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ п 
/9hΩǎ wŜǇƻǊǘ у 
CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ          мл 
{ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳō wŜǇƻǊǘ        мм 
[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ wŜǇƻǊǘ         мн 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ       мс 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǇƻǊǘ         нл 
WǳƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ wŜǇƻǊǘ        нс 
{ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ wŜǇƻǊǘ         ол 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ǘŀǝǎǝŎǎ        оп 
tŀǘǊƻƭ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǘŀǝǎǝŎǎ       пл 
{ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ wŜǎǳƭǘǎ         пс 
CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ           рп 
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h¦w aL{{Lhb 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ {ǳǊŦ           

[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǊŦ {ǇƻǊǘ Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ         

Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ /ǳǊǊǳƳōƛƴ ±ƛƪƛƴƎǎ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ 

/ƭǳō LƴŎΦ 

 
 
 

h¦w ±![¦9{ 
 

{ŀŦŜǘȅ 

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ 
ŀǉǳŀǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǇŀǘǊƻƴǎ ŀǘ      
/ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ 

wŜǎǇŜŎǘ 

¦ǇƘƻƭŘ ǘƘŜ            
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳō ŀƴŘ {ǳǊŦ 

[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ      
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ       
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

tǊƛŘŜ 

/ƘŜǊƛǎƘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
LǘΩǎ ƛƴ ƻǳǊ /ƭǳōΣ ƻǳǊ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ 
ǿƘƛǘŜ ŎŀǇ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

hǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ       
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ     
Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
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aƛŎƘŀŜƭ άa¢.έ CƭŜǘŎƘŜǊ 

¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ ±ƛƪƛƴƎǎ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ 

/ƭǳō LƴŎΦ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ 

ƻǳǊ /ƭǳō aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎǳǊŦ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴΦ 

aŀȅ ǘƘŜȅ wŜǎǘ ƛƴ tŜŀŎŜΦ 

/[¦. /h¦b/L[ 
нлнп-нлнр 

WƻƘƴ .ǊŜƴƴŀƴ h!a 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƴŘǊŜǿ aŎLƴǘȅǊŜ 
5ŜǇǳǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tŜǘŜǊ IŀǊŘƛƴƎ 
/ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ 

!ōōŜȅ IƻƭȅƳŀƴ 
/ƘƛŜŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ 

wƻōŜǊǘ 5ǳƴƭƻǇ 
CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

YǊƛǎǘȅ {ƳƛǘƘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ 

YǊƛǎǘȅ {ƳƛǘƘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ 

YǊƛǎǘȅ {ƳƛǘƘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ 

YǳǊǝǎ {ƳƛǘƘ 
¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊ  
{ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ 

[ƻǳƛǎŜ ²ŀƭƭŜǊ 
WǳƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

{ƘŀǊƻƴ .ǊŜƴƴŀƴ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

/ŀǊƻƭŜ ²ŀƭƭŜ 

[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  

ǎŜǊǾƛŎŜΣ /ŀǊƻƭŜΦ  

aƛŎƘŀŜƭ {ǳƭƭƛǾŀƴτ/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

 /¦ww¦a.Lb .9!/I ±LYLbD{ 
{[{/ {¢!CC 

 ±![9 Lƴ [ƻǾƛƴƎ aŜƳƻǊȅ 
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hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ нлнпς

нлнр tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ ±ƛƪƛƴƎǎ 

{ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƭǳōΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǳǎ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ȅŜǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǳƴƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ         

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻǳǊ /ƭǳō Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ƻǳǊ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ 

CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 

ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ 

¸ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƭǳōΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀǊŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

 

 
 
tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢ 
WƻƘƴ .ǊŜƴƴŀƴ h!a 

bŀǾƛƎŀǝƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

¢ǊǳŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ŀŘŀǇǘΣ ǳƴƛǘŜΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ            

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀǘ    

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻǳǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ hŎŜŀƴǿŀȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƭǳōΣ ǿƘƛƭŜ /ȅŎƭƻƴŜ !ƭŦǊŜŘ ŎŀǳǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀƭǘŜŘ ƻǳǊ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ōǳǘ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

±ƛƪƛƴƎǎ ǎǇƛǊƛǘΣ ǿŜ ƳŜǘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ   

ǳƴƛǘȅΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎŜŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŦƻǊ ƛǘΦ  

Ȱ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÏÁÄÂÌÏÃËÓȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÒÉÓÅȣȱ 
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²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƻǳǊ άhƴŜ /ƭǳōέ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ  

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ {ǳǊŦ /ƭǳōΣ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

/ƭǳōΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

Lǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ōŜŀŎƘŜǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƭǳō  

ǳƴƛǘŜŘΦ 

[ŜŘ ōȅ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ tŜǘŜǊ IŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴ tŀǘ 

¢ǊŜǾƻǊ-WƻƴŜǎΣ ƻǳǊ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ тΣунпΦр ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇŀǘǊƻƭ ƘƻǳǊǎΣ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ снΣмлр ōŜŀŎƘƎƻŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ оутр ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎΣ млр ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƴŘ 

нм ǊŜǎŎǳŜǎτŜŀŎƘ ƻƴŜ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ōŜŀŎƘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

/ƘƛŜŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ !ōōŜȅ IƻƭȅƳŀƴΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ WƻƘƴ 

/ƻǎǝƎŀƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳΣ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎŀǿ пп ƴŜǿ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭƭƛƻƴ ƘƻƭŘŜǊǎΣ нм {ǳǊŦ 

wŜǎŎǳŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ƴŜǿƭȅ    

ǉǳŀƭƛŬŜŘ CƛǊǎǘ !ƛŘΣ !w¢Σ ŀƴŘ Lw. ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ   

Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ƻǳǊ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ǊŜƳŀƛƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅΦ 

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ {ǳǊŦ 

[ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴƪ ¢ǳƎǳƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ  

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǘǊƻƭ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ǊŀŘƛƻǎΣ ǘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎŎǳŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōǳƛƭŘ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ǿŜ ōǳƛƭŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ  
 
¢ƘŜ /ƭǳō ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŀǎŜ ƻŦ фрн  

ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƻǾŜǊ 

рнлл ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳōΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ƻŦ YǊƛǎǘȅ {ƳƛǘƘΣ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ƳŜƳōŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ   

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƘŜǎƛƻƴ 

ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ άhƴŜ /ƭǳōέ     

ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

Ȱ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ ÓÕÒÆ ÌÉÆÅÓÁÖÅÒÓ ÁÒÅ 
ÔÈÅ ÓÉÌÅÎÔ ÇÕÁÒÄÉÁÎÓ ÏÆ ÏÕÒ 
ÃÏÁÓÔÌÉÎÅȟ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÔÏ 
ÐÒÏÔÅÃÔ ÏÔÈÅÒÓ ×ÉÔÈÏÕÔ              
ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅ×ÁÒÄȣȱ 

Ȱ 4ÈÅ ÔÒÕÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÏÕÒ #ÌÕÂ 
ÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÓÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ    

ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ 
ÔÏ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȣȱ 

Ȱ 3ÕÒÆ 3ÐÏÒÔÓ ÃÒÅÁÔÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
ÁÔÈÌÅÔÅÓȟ ÉÔ ÂÕÉÌÄÓ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÆÏÒ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
ÁÎÄ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅȣȱ 

{ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ 

.ȅ ǳƴƛǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ǿŜ ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǇǊƛŘŜ 

ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  

¢ƘŜ нлнп-нр {ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ        

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ CǊƻƳ tƻƻƭ wŜǎŎǳŜ ǘƻ {ǳǊŦ .ƻŀǘǎΣ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ 

ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

hǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƛƴ tƻƻƭ wŜǎŎǳŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ǿŜ ŀƎŀƛƴ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ hǾŜǊŀƭƭ tƻƛƴǘ {ŎƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

tƻƻƭ wŜǎŎǳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 
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WǳƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ        

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǘƎƻƛƴƎ /ƘŀƛǊ 

[ƻǳƛǎŜ ²ŀƭƭŜǊΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ {ŀǊŀƘ aŀǊƛǘȊ ŀƴŘ .ƛƭƭ              

tǊŜƴŘŜǊƎŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ W! /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴΦ ²ƛǘƘ нфн bƛǇǇŜǊǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜǎŀǾŜǊǎ ƎŀƛƴŜŘ Ǿƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦΦ ¢ƘŜ W!/Ωǎ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ         

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ƙŀǎ ƭŀƛŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ            

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ          

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢  

¢Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлнп [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ²ƻǊƭŘ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘΣ ǿƘŜǊŜ /ǳǊǊǳƳōƛƴ 

ǇƭŀŎŜŘΥ 

¶ мǎǘ ƛƴ {ǳǊŦ .ƻŀǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

¶ нƴŘ ƛƴ ¸ƻǳǘƘ LƴǘŜǊ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

¶ оǊŘ ƛƴ hǇŜƴ LƴǘŜǊ /ƭǳō /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
 
hǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŜŀǊƴŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ƭŜǾŜƭǎΥ 

¶ мс ƛƴ ǘƘŜ tƻƛƴǘ 5ŀƴƎŜǊ .ǊŀƴŎƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢ŜŀƳ 

¶ мл ƛƴ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ tƻƻƭ wŜǎŎǳŜ {ǘŀǘŜ ¢ŜŀƳǎ 

¶ п ƛƴ {[{! {ǳǇŜǊ {ǳǊŦ [ŜŀƎǳŜ ¢ŜŀƳǎ 

¶ п {ǳǊŦ .ƻŀǘ /ǊŜǿǎ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ /ȅŎƭƻƴŜǎ ¢ŜŀƳǎ 

¶ мп ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ                 

        ¢ŜŀƳǎΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ нм {ǳǊŦ .ƻŀǘ /ǊŜǿǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ /ƭǳōΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǝǘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¦но 5ǊŀƪƪŀǊǎΦ  

! ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƻŎƪŀǘƻƻǎ hǇŜƴ CŜƳŀƭŜ 

/ǊŜǿΣ ǿƘƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ǾƛŎǘƻǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎ-¢ŀǎƳŀƴ {ǳǊŦ .ƻŀǘ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ 

hǇŜƴ ¢ŜŀƳ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ   

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƴƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ             

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŀ /ǳǊǊǳƳōƛƴ 

±ƛƪƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {Ƙŀǿ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎ LǊƻƴ {ŜǊƛŜǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ŀƭƭǳƳ .ǊŜƴƴŀƴ ƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ нлнрςнс ǎŜŀǎƻƴΦ Iƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǳŘ 

ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ   

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜ ǎǘŀƎŜΦ 

hǳǊ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ    

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǿƘŜǊŜ /ǳǊǊǳƳōƛƴ ǇƭŀŎŜŘ сǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻƳŜ мн DƻƭŘΣ мф {ƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ мр .ǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΣ ŎƻŀŎƘΣ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ         

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊΦ 

Ȱ /ÕÒ ÊÕÎÉÏÒ ÌÉÆÅÓÁÖÅÒÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ .ÉÐÐÅÒÓȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÈÅ 
ÆÕÔÕÒÅ ÃÕÓÔÏÄÉÁÎÓ ÏÆ ÏÕÒ  

ÃÏÁÓÔÌÉÎÅȣȱ 

Ȱ! ÓÔÒÏÎÇȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÅÎÁÂÌÅÓ ÕÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ 

ÉÎ ×ÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒÓ ÍÏÓÔȟ ÏÕÒ    

ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÏÕÒ 

ÆÕÔÕÒÅȢȢȢȱ 

{ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳō ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǳǊ       
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳōΦ 
 
¢ƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ  

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ      

{ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳōΣ YƛƴǎƘƛǇ /ŀŦŞΣ ŀƴŘ ±ƛƪŀ 9ǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘǊŀŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ŎǊƻǎǎ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
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¢I!bY ¸h¦ Chw ¸h¦w      
/hb¢Lb¦95 {¦tthw¢ 

нлнп-нлнр 
 

²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 5ŀǾƛŘ 5ǿƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ      

{ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳō /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƛƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 

±ƛƪŀ ǘŜŀƳǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 

/ƭǳōΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 

ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

ƎǳŜǎǘ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²ƛǘƘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳō /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿŜ         

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ нлнпςнр ǎŜŀǎƻƴ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ǊŜǾƛǎŜŘ /ƭǳō {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊƻŀŘƳŀǇ 

ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ! ǎǘǊƻƴƎ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŜƳōŜǊ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜ ƳŜŜǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ   

ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǊŜǝǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

΅4Ï ÏÕÒ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ 

ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÓÔÁÆÆɂÔÈÁÎË ÙÏÕȢ 9ÏÕÒ 

ÔÉÍÅȟ ÐÁÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ 

ÁÒÅ ÔÈÅ ÄÒÉÖÉÎÇ ÆÏÒÃÅ ÂÅÈÉÎÄ     

ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×Å ÄÏȢȢȢȱ 

 

!ǎ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 

ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

wǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎǳǊŦ Ŏƭǳō ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ       

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘτǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻǳǊ ±ƛƪƛƴƎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǊŦ /ƭǳō ǎǘŀũ ŦƻǊ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΥ ȅƻǳǊ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ /ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ ±ƛƪƛƴƎǎΦ        

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ     

ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǳǇƘŜƭŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŀ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ŎƭǳōΦ ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜΣ ǿƘƻ 

ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǿƘŜƴ ƛǘ ƳŀǧŜǊŜŘ ƳƻǎǘΣ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ 

ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜΣ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ  

IŜǊŜΩǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ    

ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ǿŜ ǊŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊƛǎŜΦ 

Ȱ'ÏÏÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÃÌÅÁÒ 

ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒÓÔÏÎÅÓ ÏÆ 

Á ÓÔÒÏÎÇ #ÌÕÂȢȢȢȱ 

¢ƘŜ /ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ ±ƛƪƛƴƎǎ 

{[{/ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ōȅΥ 

¶ /ƛǘȅ ƻŦ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ 

¶ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 

¶ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ  !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

¶ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴƪ ¢ǳƎǳƴ 

ό.ŜƴŘƛƎƻ .ŀƴƪύΦ 
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/IL9C 9·9/¦¢L±9 hCCL/9wΩ{ w9thw¢ 
aƛŎƘŀŜƭ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ L ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ /9h wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

нлнпκнлнр ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ƻǳǊ             

ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŘŜŬƴŜŘ 

ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ CǊƻƳ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ      

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǳƴƛŬŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΣ ƻǳǊ /ƭǳō Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ƛǘǎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƻƭŘ /ƻŀǎǘΩǎ hŎŜŀƴǿŀȅ ŀƴŘ {Ŝŀǿŀƭƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ        

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ 

ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ ōŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ           

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ /ƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ 

¢ǊƻǇƛŎŀƭ /ȅŎƭƻƴŜ !ƭŦǊŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ōƭƻǿ ǘƻ ƻǳǊ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ 

мн ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŎȅŎƭƻƴŜ ŎŀǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ     

ŘŀƳŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ōƻǘƘ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ƻǳǊ /ƭǳōΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ      

ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎΦ Lƴ нлнрΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǘƻ ǳƴƛŦȅ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ŏƭǳō     

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎǳǊŦ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴτǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ŎƭŜŀǊΣ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ǾƛǎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ    

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ǇƛƭƭŀǊǎΥ 

мΦ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ 

ǘƘǊƛǾŜΤ 

нΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜΣ ŀǧǊŀŎǘ ŀƴŘ                          
ǊŜǘŀƛƴ ƳŜƳōŜǊǎ 

оΦ         9ƴǎǳǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /ƭǳō  
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

 
Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇƛƭƭŀǊǎΣ ƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ  
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ   
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƭǳōΦ 

¶ tǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ DǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŀǎŜΣ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ       
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǝŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ      
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ тпм tŀŎƛŬŎ tŀǊŀŘŜ 
ǎƛǘŜΣ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ      
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳŜƳōŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¶ [ŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ ŘƻƴƻǊ ŀƴŘ ōŜǉǳŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ  

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǇǊŜ-hŎŜŀƴǿŀȅ       

ǘǊŀŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎΣ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ     

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
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²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ϷмΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ    

CŜŘŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ǇƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [bt ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀƎŜ м 

ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōǎ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴΣ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƭǳō 

ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƛƴ-ƪƛƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ 

ϷмрлΣллл ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ht² ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

ŀǇǊƻƴΣ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŜǇ ƛƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻǳǊ    

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ /ƭǳō ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {ƻƭŀǊǎŜǘ ǿƘƻ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ       

/ƭǳōƘƻǳǎŜ ŀǘ тпм tŀŎƛŬŎ tŘŜΦ  

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ     

ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ōƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ   

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ     

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ         

ƘŜŀŘǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀŎƪƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ            

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ /ƭǳōΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǘǊƛǳƳǇƘΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ 

±ƛƪƛƴƎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘƛƴŜΦ hǳǊΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƭǳōΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎǘŀŶƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ /ƭǳōǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ 

ŜũƻǊǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊ Řŀȅ ǘƻ 

Řŀȅ Ŏƭǳō ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻǳǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ōŜǎǘΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƭǳō τ ŦǊƻƳ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ǎǳǊŦ ǎǇƻǊǘǎΣ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ         

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ     

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ǘƘŜƳΦ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǊŜōǳƛƭŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ Ŏƭǳō 

ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎΣ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƻ      

ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ŀ        

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǌŀƭƭȅ ŀǎ ƻƴŜ τ ǘƻ            

ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǊŜƛƎƴƛǘŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ       

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜΦ      

Ȱ4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ÃÁÎ ÒÅÂÏÕÎÄ 

ÁÎÄ ÒÉÓÅȟ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒȱ 

vƭŘ DƻǾ !ŎǝǾŜ ²ƻƳŜƴ 
ŀƴŘ DƛǊƭǎ tǊƻƎǊŀƳ 

{ƪƛ /ƻŀŎƘƛƴƎΣ ²ƻƳŜƴΩǎ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ όYŀaŀƴŀύΣ     
CŜƳŀƭŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ Yŀȅŀƪ 9ǊƎƻ 

CǳƴŘǎ Ϸунрл 

vƭŘ DƻǾ 5ŜǇǘ ƻŦ {ǇƻǊǘ 
ŀƴŘ wŜŎ !ŎǝǾŜ /ƭǳōǎ  
wŘ п 

hƴ CƛŜƭŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜΦƎΦ 
{ŀƳǎǳƴƎ ¢ŀōƭŜǘ όbƛǇǇŜǊǎκ
¢ǊŀƛƴƛƴƎύΣ CƛǊǎǘ !ƛŘ YƛǘΣ {ƪƛ 
9ǊƎƻΣ Dƻ tǊƻ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

CǳƴŘǎ Ϸнтрл 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳ нлнп ς     

о Ȅ wŀŎƛƴƎ .ƻŀǊŘǎ όbƛǇǇŜǊǎύ CǳƴŘǎ 
ϷсрплΦлл 

{[{vκvt{ CǳƴŘƛƴƎ όhƭŘ 
vC9{ύ 

aŜƳōŜǊ ŀƴŘ /ƭǳō {ǳǇǇƻǊǘ CǳƴŘǎ 
ϷмуΣолрΦрр 

{[{vκvt{ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 
{ŜǊǾƛŎŜ DŜŀǊ ŀƴŘ   
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ .ƻƻǎǘ  
CǳƴŘƛƴƎ 

.ŜŀŎƘ tŀǘǊƻƭ ¢ǊŀƛƭŜǊ ŀƴŘ 
WǳƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ tŀŎƪŀƎŜ 
ό.ƻŀǊŘǎΣ CƭŀƎǎΣ ¢ŀōƭŜǘǎύ 

CǳƴŘǎ ϷнлΣллл 
ŦƻǊ .ŜŀŎƘ 
tŀǘǊƻƭ ¢ǊŀƛƭŜǊ 
Ǉƭǳǎ W! tŀŎƪπ
ŀƎŜ ϷрΣслл 

.{9C ς .ŜŀŎƘ {ŀŦŜǘȅ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ CǳƴŘ ό{[{!ύ 
нп-нр 

CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ   
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

  

ϷммΣллл 

vt{ ς vƭŘ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

wŀŘƛƻΩǎΣ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ !¢±Σ 
{Ǉƛƴŀƭ .ƻŀǊŘ 

ϷмлΣллл   
ǘƻǿŀǊŘǎ !¢± 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳ нлнп ς     
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴƪ ¢ǳƎǳƴ 

CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊΥ /ƭǳō ¢ǊŀƛƭŜǊ 
ό{ǳǊŦ .ƻŀǘǎύ ϷрлууΣ 
{ƛƎƴǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƭŜǊ Ϸмтул 
п Ȅ aŀǊǉǳŜŜǎ κ¢ǊŀƛƴƛƴƎ wŀǎƘ 
±Ŝǎǘǎ 

ϷмнΣуун 

vt{ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ ς 
wƻǳƴŘ мф 

!w¢ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ 
мȄ wŜǎǳǎŎƛ !ƴƴŜ v/tw ¢ƻǊǎƻΣ 
пȄ [ƛǧƭŜ .ŀōȅ v/twΣ 
пȄ [. v/tw {ƻƊǇŀŎƪ 
ϷтΣлофΦпл 
tt9 {ƘŀŘŜ ¢Ŝƴǘ ϷфлрΦпф 
  

ϷутфоΦоу 

DƻƭŘ /ƻŀǎǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ      
tǊƻƎǊŀƳ 
{ǘƻǊŀƎŜ κ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 

ϷмлΣлллΦлл 

  

DƻƭŘ /ƻŀǎǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ       
tǊƻƎǊŀƳ 

DǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ϷтоумΦлл 

  

DƻƭŘ /ƻŀǎǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ tǳǊŎƘŀǎŜ κ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 
[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ϷннллΦлл 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ       
¢ƻǳǊƛǎƳΣ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ 
wŜŎƻǾŜǊȅ DǊŀƴǘ 

 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ wƻƭƭŜǊ 5ƻƻǊǎ ϷррллΦлл 

'ÒÁÎÔÓ 2ÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎÄ !ÃÔÉÖÁÔÅÄ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ςπςτȾςυ 3ÅÁÓÏÎ     

¢Ƙŀƴƪǎ ƛǎ  ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {[{! DǊŀƴǘ {ŜŜƪƛƴƎ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнпκнр {ŜŀǎƻƴΦ 



/.± {[{/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ   нлнп-нр     10 

 

 

 
 
CLb!b/9 w9thw¢ 
wƻōŜǊǘ 5ǳƴƭƻǇ 

L ŀƳ ŀ ōƛƎ Ŧŀƴ ƻŦ ¢ǳōǘƘǳƳǇƛƴƎ ōȅ /ƘǳƳōŀǿŀƳōŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƻƴƎ ǇŀǊǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  aŀƴȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ άL 
ƎŜǘ ƪƴƻŎƪŜŘ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ L ƎŜǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴΤ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ Ǝƻƴƴŀ ƪŜŜǇ ƳŜ ŘƻǿƴέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ нлнпκнлнр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ        
/ǳǊǊǳƳōƛƴ ±ƛƪƛƴƎǎΦ   

CƛǊǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀǿŀƭƭ ŀƴŘ hŎŜŀƴǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ Ŏƭǳō 
ŀƴŘ YƛƴǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ  tŀŎƛŬŎ tŀǊŀŘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎƛǘŜǎΦ 

¢ƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ Ƙƛǘ ōȅ ¢/ !ƭŦǊŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ¢ƛƪ-¢ƻƪ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘǎ ŎŀǊǇŀǊƪ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ /ƭǳō ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ŦƻŀƳ ōŀǘƘΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ !ƭŦǊŜŘΩǎ ōǊƛŜŦ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ōŜŜƴ ƭƻƴƎŜǊ 
ƭŀǎǝƴƎΦ   

hǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŜŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōƭƛǘŜǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŀƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƴƻǿ ƳƻǊŜ        
ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ŘƛǾƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊƛƭƭ ǎŜŜƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ōŜƭƻǿΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻǎƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ǎŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ƘǳƴƎǊȅ ƻŎŜŀƴΦ 

!ƴŘ ȅŜǘΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻǳǊ /ƭǳō ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀŘŀǇǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ 
ŀƴŘ Ǌǳƴ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ Řƻ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ !ƭŦǊŜŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ άƪƴƻŎƪŜŘ Řƻǿƴέ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƘŜƭǇ όŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
{ǘŀǘŜ ƻǊ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ  

.ǳǘ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ ¢ƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ Ǝƻƴƴŀ ƪŜŜǇ ƳŜ Řƻǿƴέ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ŀŎǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ w9.h¦b5 !b5 wL{9 ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘ 
ǘƻ ǇƭŀȅΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΦ   LŦ ǿŜ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ƻǳǊ ǇŀǊǘΦ 

¢ƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ ±ƛƪƛƴƎǎ {ǳǊŦ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ /ƭǳō LƴŎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ ол !ǇǊƛƭ нлнр ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎΦ ²ƘƛƭŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ     
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ 

Ȱ)ÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÁÓ ×Å ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ×Å ÍÕÓÔ ÌÏÏË ÁÔ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÏ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÏÕÒ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎȣȢȱЮ 

 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ w9.h¦b5 !b5 wL{9 ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ  ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƻƻƴΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ D/// ƻƴ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŀƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ нлнпκнрΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 
ƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳō ς ǘƘŜƛǊ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊȅ  
ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊΦ   

¢ƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳō ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {[{/Σ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ŘƻΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ {[{/Σ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎǎ 
ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŧƻŀǘǎύΣ ǘŜŀƳ ǳƴƛŦƻǊƳǎΤ ǎǳǊŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛǘŜƳǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ /ƭǳō ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ /ƭǳō 
ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ     



/.± {[{/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ   нлнп-нр     11 

 

L ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ {ǳƭƭƛǾŀƴ όƻǳǊ /ƭǳō /9hύΤ {ƘŀǊƻƴ .ǊŜƴƴŀƴ όhǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊύΤ /ŀǊƻƭŜ ²ŀƭƭŜ 
ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊύ ŀƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀ ²Ƙŀƴ ό!ŎŎƻǳƴǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊύΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ {ǳǊŦ /ƭǳō /ƻǳƴŎƛƭ ƭŜŘ ōȅ /ƭǳō 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ .ǊŜƴƴŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ YǊƛǎǘȅ {ƳƛǘƘΣ tŜǘŜǊ IŀǊŘƛƴƎΣ !ƴŘǊŜǿ aŎLƴǘȅǊŜΣ YǳǊǝǎ {ƳƛǘƘΣ !ōōŜȅ IƻƭȅƳŀƴΣ ŀƴŘ [ƻǳƛǎŜ  
²ŀƭƭŜǊΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ L ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ [ƻǳƛǎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ  
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ±ƛƪƛƴƎǎ {[{/ ŀǎ ǎƘŜ ǊŜǝǊŜǎ ŦǊƻƳ /ƭǳō /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ wƛŎƘƛŜ CŜǊǊƛǎ ǘƻ /ƭǳō /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ƛƴŎƻƳƛƴƎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ W!/Φ 

!ǎ L ŘƛŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ōǳǘ ƛƴ {ǳǊŦ /ƭǳōǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ  !ǎ ƴƻǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀ ŬƴŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ κ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ Ƴǳǎǘ ƳŀƴŀƎŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ  
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /ƭǳōǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǾƛǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎƛǘ 
ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳōΣ ƛǘǎ /ƭǳō /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ  Lƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ōŜ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǝƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭΦ 

¢ƻ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ !ǎ ǿŜ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ нлнпςнр ȅŜŀǊΣ ǿŜ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜƴǎŜ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ŀƴŘ 
ǇǊƛŘŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŦŀŎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ ±ƛƪƛƴƎǎ 
Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΥ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘŦŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭ ǎǘŀŦŦΣ ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ /ƘǊƛǎ YŜƭƭȅ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ ǿƘƻǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƪŜȅ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘƛƻƴ ƻŦ YƛƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ±ƛƪŀ ǳƴŘŜǊ ŀ ǳƴƛŦƛŜŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 
ƳŀǊƪǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 
hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ hŎŜŀƴǿŀȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мн ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ /ȅŎƭƻƴŜ !ƭŦǊŜŘ ƛƴ 
aŀǊŎƘ нлнрΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ƻǳǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ tǊƻƎǊŜǎǎ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ƻǳǊ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ Ƙŀǎ ǎǳǊƎŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜŘ 
/ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ ±ƛƪƛƴƎǎ Ƙǳō ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ 
 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
hǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ YŀǘŜ ±ƛŘƎŜƴ Ƙŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ wŜŘǳŎŜŘ ǘǊŀŘŜΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƭƻǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōƻǘǘƻƳ ƭƛƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊǳŘŜƴǘ  
ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘΥ нлнрςнс 
!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлнрςнс ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛŎΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ άǊŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊƛǎŜέΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ 
ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘΦ 
 
/ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ ±ƛƪƛƴƎǎ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΣ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎΦ ¸ƻǳǊ ǝǊŜƭŜǎǎ 
ŜũƻǊǘǎΣ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ȅƻǳǊ  
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ǎǘǊƻƴƎΗ 

{¦tthw¢9w{ /[¦. w9thw¢  
5ŀǾƛŘ 5ǿƛƎƘǘτtǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

нлнпκнр ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘǊǳǎǘ 

ŀƴŘ    ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ Ƴƻǎǘ - ȊŜǊƻ ƭƛǾŜǎ 

ƭƻǎǘ ƻƴ ƻǳǊ ōŜŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ   

ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǎƘƻǿǎ ǳǇΣ ǇŀǘǊƻƭǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΣ ŀƴŘ 

Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŬǊǎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎƴΩǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CǊƻƳ            

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻŦ ŜȄ-¢ǊƻǇƛŎŀƭ /ȅŎƭƻƴŜ !ƭŦǊŜŘΣ ƛǘ ǘŜǎǘŜŘ ǳǎ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎΦ 

.ǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǳǎΣ ƛǘΩǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

²Ŝ ǎǘƻƻŘ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ƳŀǧŜǊŜŘ ƳƻǎǘΦ 

Ȱ4Ï ÏÕÒ 0ÁÔÒÏÌ #ÁÐÔÁÉÎÓ ÁÎÄ ÁÌÌ 

ÏÕÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÌÉÆÅÓÁÖÅÒÓ - ÔÈÁÎË 

ÙÏÕȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÔÈÅ ÅÎÇÉÎÅ ÒÏÏÍ ÏÆ 

ÏÕÒ ÃÌÕÂȟ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÕÎ×ÁÖÅÒÉÎÇ       

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÉÓ ×ÈÁÔ ËÅÅÐÓ ÏÕÒ 

ÂÅÁÃÈ ÓÁÆÅȟ ÙÅÁÒ ÁÆÔÅÒ ÙÅÁÒȣȢȱ 

! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƎƻŜǎ ǘƻ /ŀǊƻƭŜ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ǿƘƻǎŜ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ǿƻǊƪ ƪŜŜǇǎ ǳǎ      

ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ¢ƻ tŀǘ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜŀŘȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƻ .Ŝƴ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ WƻƘƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭǳō /ƻǳƴŎƛƭ - 

ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳō Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 

ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ - 

ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǝƎƘǘ-ƪƴƛǘΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ          

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴŘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘΣ L 

ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ 

ǿŜΩƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƘŜŀŘΦ                          

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎΣ tŜǘŜǊ IŀǊŘƛƴƎΦ 

  
 
 

 

 
 
[LC9{!±LbD w9thw¢ 
tŜǘŜǊ IŀǊŘƛƴƎΣ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ 

ŨǑǑŵ {ÒƠƇŚł  

ǓƣĎŐĂÒŐóĎ 

wƻƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ   [ŀǿǊŜƴŎŜ WƻƘƴǎǘƻƴ 

²ƛƭƭƛŀƳ όtŜǘŜǊύ .ŀǊǊȅ  .Ŝƴ aŀŎŦŀǊƭŀƴŜ 

YŀǝŜ .ŀǊǘƻƴ-IŀǊǾŜȅ  .ƭŀƛǎŜ aŀǎǎƻƴ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ .ƻƴƴŜǊ   WŜǎǎŜ hΩbŜƛƭƭ 

[ŜƴƴŀǊŘ /ƻƻƪ   tŀǳƭ hΩ{ƘŜŀ  

wƻōŜǊǘ 5ǳƴƭƻǇ   ¢ƻƴȅ {ŜŜ  

wŜƴŜ 9ǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ   bŀǘŀƭƛŜ ²ŀƭƪŜǊ-²ƛƴƳƛƭƭ 

wƻŘƴŜȅ DŀǊƭƛƴƎ   bŀǘŜ ²ƛƴƳƛƭƭ   

ŨǑǑŹ  
{ÒƠƇŚł LŚƯƇƑ  
{ĎƠĎƇ LÒƇĂĴŐĦ 
ŨǑĤŶģ LŚƯƇƑ 
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t!¢wh[ /!t¢!Lb{ 
нлнпκнлнр 

h¦w .9!/I [9!59w{ 

 

 

DǊŀƴǘ IŀǊǊƛǎƻƴ 

[ŀǳǊŜƴ vǳƛƴƭŀƴ ϧ 
aŀǊƪ vǳƛƴƭŀƴ 

/ƘŀǊƭƛŜ .ƻƴƴŜǊκ[ǳŎŀǎ .ŜǊŜȊǿƛŎƪ 

aƻǊƎŀƴ .ǊƻŘƘǳǊǎǘ-Iƛƭƭ 

Lŀƴ aŀȄǘŜŘ 

.ǊƻŘȅ ¢ǊŜǾƻǊ-WƻƴŜǎ 

{ŀƳ 5ƛŎƪ 

tŜǘŜǊ IŀǊŘƛƴƎ 

!ƴǘƘƻƴȅ /ǳƛŎ Σ¢ƻƴȅ {ŜŜ ϧ 

5ŀǾƛŘ DǊƛŜǊǎƻƴ 

YŀŜƭŀ hΩ{ƘŜŀ 

¢ƛƳƻǘƘȅ 5ŜƭŀƘǳƴǘȅ ϧ  
tŀǘ ¢ǊŜǾƻǊ-WƻƴŜǎ 

.ǊŜǧ wƻǎǎ 

WŀŎƻō [ƻǳƎƘƴŀƴ 

.ƛƭƭ tǎŀƭǝǎ 

tŀǳƭ hΩ{ƘŜŀ 

м 

н 

о 

п 

р 

с 

т

у 

ф 

мл 

мм 

мн 

мо 

мп 

wм 

­l{  

ŨǑ 
{Ǔ­ l\ 
Ll³ ¦ 
ƭǑƭĤƝƭģ 

/ŚŐĦƇÒƠƯłÒƠĴŚŐƑ 
tŜǘŜǊ IŀǊŘƛƴƎ  - млпΦр ƘƻǳǊǎ 
tŀǘ ¢ǊŜǾƻǊ-WƻƴŜǎ  -  урΦм ƘƻǳǊǎ 
±ŜǊƴ ²ƛƴǘŜǊ -  су ƘƻǳǊǎ 
wƻƴŀƭŘ .ƭȅǘƘ -  рт ƘƻǳǊǎ 
.Ŝƴ aŀŎŦŀǊƭŀƴŜ - рсΦр 
[ǳƪŜ /ŀƘƛƭƭ  -  рсΦл 
aŀǊƪ vǳƛƴƭŀƴ -  рпΦл 

WƻƘƴ .ǊŜƴƴŀƴ h!a -  роΦо 
WŀƳŜǎ [ƻǾŜ -  рнΦр 
tŀǳƭ DǳƛƭŦƻȅƭŜ -  рнΦр 
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[LC9{!±LbD {¢!¢L{¢L/{ 
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[LC9{!±LbD {¢!¢L{¢L/{ 
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Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ         

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ нлнпκнрΦ ²Ŝ ƘŀŘ онс ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ- ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ 

ŀǎǎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƘƻ Ǌŀƴ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ {w/ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ пп ƴŜǿ ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ нм ƴŜǿ 

{w/ǎ ǘƻ ǇŀǘǊƻƭ /ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ нлнрκнс ǎŜŀǎƻƴΦ  

ор ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŀǿŀǊŘΣ ǿƘƛƭǎǘ мт 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ !w¢ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ        

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǿƛǘŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ƻƴ         

/ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘΦ bƻǘŀōƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ п ƴŜǿ Lw. ŎǊŜǿ 

ŀǿŀǊŘŜŜǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ tƻƛƴǘ 5ŀƴƎŜǊ 

.ǊŀƴŎƘΣ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴƛǇǇŜǊ 

ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ 

ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ 

ŀƭǊŜŀŘȅ Ŧǳƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƎŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ Ǿƛǘŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ǘŜǾŜƴ /ŀƘƛƭƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¸ƻǳǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ {w/Ωǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜΦ  

 L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ WƻƘƴ /ƻǎǝƎŀƴ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ 

ōǊƻƴȊŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {w/ǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ     

ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǊ .ǊŀƴŎƘ Lw. ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¸ƻǳΩǾŜ 

ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎŜŀǎƻƴ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ     

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿŀǾŜ ǊǳƴƴŜǊ ǇŀǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ     

ǎŀŦŜǘȅΦ  /ǳǊǊǳƳōƛƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ƘŀǊƻƴ .ǊŜƴƴŀƴ ŀƴŘ /ŀǊƻƭŜ ²ŀƭƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ 

ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ     

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  

 

 
 
¢w!LbLbD ϧ 95¦/!¢Lhb w9thw¢ 
!ōōŜȅ IƻƭȅƳŀƴ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ŜŎƪƛ .ƻƴƴŜǊ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊƻƴȊŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǿƘƛƭǎǘ L ǿŀǎ ǳƴǿŜƭƭΦ  

Lǘ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнрκнс ǎŜŀǎƻƴ /ǳǊǊǳƳōƛƴΩǎ     

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ {Ŝŀƴ ²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ [ƻƛǎ      

YŜǊǊƛƎŀƴ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƻŦ /ǳǊǊǳƳōƛƴΩǎ {w/Σ .ǊƻƴȊŜ ŀƴŘ CƛǊǎǘ !ƛŘ /ƻǳǊǎŜǎΦ  

LŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

!ǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ    

ōŜŎƻƳŜ ŀ /ǳǊǊǳƳōƛƴ {[{/ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊΦ  



/.± {[{/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ   нлнп-нр     17 

 

нлнп-нр ¢w!LbLbD {9!{hb 
Lb w9±L9² 

мут 
¢h¢![ b9² !²!w5{ 

D!Lb95 

    пп 
.whb½9 a95![[Lhb{ 

рс҈ 
Lb/w9!{9 Lb ¢h¢![ b9² 

!²!w5{ D!Lb95 

у҈ 
Lb/w9!{9 Lb .whb½9 

a95![[Lhb{ D!Lb95 

о .whb½9 /h¦w{9{ 

м {w/ /h¦w{9{ 
ор CLw{¢ !L5 

!²!w5{ 

нм {w/ !²!w5{ 

сс
{{± Lb5¦/¢Lhb 

!²!w5{ 

п Lw. /w9²t9w{hb мт 
!w¢ !²!w5{ 
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[LC9{!±LbD ϧ ¢w!LbLbD !bb¦![ !²!w5{ 

 
 

 
.Ŝǎǘ tŀǘǊƻƭ aŜƳōŜǊ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ .ƻƴƴŜǊ 

aƻǎǘ LƳǇǊƻǾŜŘ tŀǘǊƻƭ aŜƳōŜǊ                  
[ǳƪŜ /ŀƘƛƭƭ 

¢ƻǇ tŀǘǊƻƭ IƻǳǊǎ 
tŜǘŜǊ IŀǊŘƛƴƎ  

 

  

.ǊŜǧ  wƻǎǎ όt/ύ   9ƭƭƛƻǘ {Ƙŀǿ 

.ƭŀƛǎŜ aŀǎǎƻƴ   [ǳƪŜ tƻǿŜǊ 

{Ŝŀƴ ¢ŀȅƭƻǊ   /ŀƭ /ŀƴƴƛũŜ 

[ŀŎƘƭŀƴ .ƭŀŎƪƳƻǊŜ  IŀƳƛǎƘ [ŜŘŘƛŜ 

.Ŝƴ .ǳȄǘƻƴ    YŜƭƛǎǎŀ ¢ŀȅƭƻǊ 

wƛƭŜȅ hǎǿŀƭŘ   WŀŎƪ hΩ¢ƻƻƭŜ 

bŀƛǘ ¢ƘƻƳǎƻƴ-{ƳƛǘƘ  ²ƛƭ aŎ5ƻǿŜƭƭ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ WƻƘƴǎǘƻƴ 

 

 
YŀǊŜƴ !ƴŘǊŜǿǎ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ  
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ  

¢ƻƴȅ {ŜŜΣ YŜǊǊƛŜ [ƻǾŜΣ ¢ƛƳ 5ŜƭŀƘǳƴǘȅ 

¢ǊŀƛƴŜǊ κ !ǎǎŜǎǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
WƻƘƴ /ƻǎǝƎŀƴ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ tŀǘǊƻƭ ¢ŜŀƳ 

tŀǘǊƻƭ DǊƻǳǇ мн 
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/¦ww¦a.Lb .9!/I ±LYLbD{ {[{/ 
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŀǘ L ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнпκнлнр ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƻ ōŜƎƛƴ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ    
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ        
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜ ƳŜƳōŜǊ           
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ   
ƳŜƳōŜǊǎΣ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ - ¢ŀƛ {ƳƛǘƘΤ     
/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ hŶŎŜǊ - Wǳǎǝƴ WƻƴŜǎΤ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊ ς 5ŀƴŀ 5ƻǿƪŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ     
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎκŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ         
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ 

hǳǊ ǘƻǘŀƭ Ŏƭǳō ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜǊŜ 
фрнΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ нуф ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   

 

 
 
a9a.9w{ILt {9w±L/9{ w9thw¢ 
YǊƛǎǘȅ-!ƴƴŜ {ƳƛǘƘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
 
hǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hǳǊ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƎŜŘ мо-нр ƘŀǾŜ            
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ /ǳǊǊǳƳōƛƴ ±ƛƪƛƴƎǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ¢ƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ²ŀȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ          
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ !ƎŜ aŀƴŀƎŜǊǎΣ ²ŀǘŜǊ 
{ŀŦŜǘȅΣ hŶŎƛŀƭǎΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ   
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ        
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ {ǳǊŦ /ƭǳō 
ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƭǳō 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀƳǇǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΣ t5. ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ   
!ƴƴǳŀƭ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƭƭΦ 

hǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ ¢ƻǇ IƛƎƘ wƻǇŜǎ        
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ǳǊǊǳƳōƛƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ         
hŎǘƻōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ǘƻ       
ŎƻƴǉǳŜǊ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ Řŀȅ ƻŦ       
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳƴΦ ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ол ȅƻǳǘƘ     
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΤ ¢ŀƛ {ƳƛǘƘΣ 
9ƭƭƛŜ 9ǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴΣ aƛŎƘŜƭƭŜ DŀũƴŜȅ ŀƴŘ YǊƛǎǘȅ {ƳƛǘƘΣ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¢ƘŜ нлнпκнлнр DƻƭŘ /ƻŀǎǘ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƭƭ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘǇƻǊǘ {ƘŀǊƪǎ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
.ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘǎΥ 

IŀǊǾŜȅ hΩbŜƛƭƭΣ LƭŀƴŘŜŀ wƛǎǘǳŎŎƛŀΣ WŀŎƪ [ǳŘōǊƻƻƪΣ [ŜǊƻȅ 
CŜǊǊƛǎΣ wǳōȅ /ŀƘƛƭƭ ŀƴŘ wŜȅƴŀ tǊŜƴŘŜǊƎŀǎǘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ    
ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƭǳō ȅƻǳǘƘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ wƛŎƘƛŜ CŜǊǊƛǎ ŀƴŘ 
/ŀƳƛƭƭŀ wƛǎǘǳŎŎƛŀ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀ   
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴƛƎƘǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ /{[{/ ¸ƻǳǘƘ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ 
ŀǿŀǊŘǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦƻǊ нлнпκнлнрΦ 

¶ ¦му WǳƴƛƻǊ [ƛŦŜ {ŀǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ WŀŎƪǎƻƴ     
.ǊŜƴƴŀƴΦ  

¶ ¸ƻǳƴƎ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ [ǳŎŀǎ          
.ŜǊŜȊǿƛŎƪΦ 

 

фрн 
aŜƳōŜǊǎ 

нуф 
bŜǿ 

aŜƳōŜǊǎ 

рΣноо 
{ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΩ 
/ƭǳō aŜƳōŜǊǎ 
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±ŀƭƪȅǊƛŜ ±ƛƪƛƴƎǎ  
 
hǳǊ ±ƛƪƛƴƎ ±ŀƭƪȅǊƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ     
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳǊŦ ǎǇƻǊǘǎΣ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

hǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ YƛǊǎǘȅ IƛƎƎƛǎƻƴ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎƪƛ ǇŀŘŘƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ /ǳǊǊǳƳōƛƴ ±ƛƪƛƴƎǎ !ŎǝǾŜ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ DƛǊƭǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 

hǳǊ ȅƻǳǘƘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǿƻƳŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƭǳō ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ IŀǊǊƛŜǘ .Ǌƻǿƴ 
ǿƘŜǊŜ IŀǊǊƛŜǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƘŜǊ Yŀaŀƴŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ     
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aƛƴŘǎŜǘ ŀƴŘ IŀōƛǘǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳǊŦ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ          
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ƛǘǎ оǊŘ ȅŜŀǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
млǘƘ aŀǊŎƘ ŀǎ ¢ŀǊŀΩǎ ¢ǊƛōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ Cǳƴ ²ŀƭƪ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ    
ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǾŜǊ рл ǿŀƭƪŜǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ YƛƴǎƘƛǇ /ŀŦŜΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ IƻƴƻǳǊǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ Ƴŀƴȅ /ǳǊǊǳƳōƛƴ ±ƛƪƛƴƎǎ ǿŜǊŜ  
ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ {ǳǊŦ 
[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎ ŀ /ƭǳō ŀǊŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ±ƛƪƛƴƎǎΗ 

¶ wƛŎƘƛŜ CŜǊǊƛǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлнп {[{v 
!ƴŘȅ CǊƛȊȊŜƭƭ h!a h.9 !ǿŀǊŘ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ WǳƴƛƻǊ 
!ŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ .ŜǾŜǊƭȅ ²ŀƭǎƘ h!a ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ 
рл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀƴ {[{! hŶŎƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ нлнр 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {[{ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 

¶ /ŀǊƻƭŜ ²ŀƭƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ нл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ /{[{/ /ƭǳō !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 

¶ Wǳƭƛŀ hΩ{ƘŜŀ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ aŀŎƭŀŎƘƭŀƴ ǿŜǊŜ        
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлнп [ŀǳǊŀ DŜǊōŜǊ /ǳǊǊǳƳōƛƴ      
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴ !ǿŀǊŘǎ ŀǎ Cƛƴŀƭƛǎǘ ŦƻǊ 
¸ƻǳƴƎ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ 
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¶ !ǳǎǎƛŜǎ ¸ƻǳǘƘ 5ƛƴƴŜǊΣ aŀǎǘŜǊǎ 5ŜōǊƛŜŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎ 
ƻƴŜΣ ǘƘŜ !ǳǎǎƛŜǎ !ƊŜǊǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ΨǇŀǊǘȅΩ ŜǾŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ ±ƛƪƛƴƎǎ 
{[{/Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǾƛōŜǎΣ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ŘŀƴŎƛƴƎΦ ! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 

¶ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ DǳƴŬǊŜ ..v .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ Ŧŀǎǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ          
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ǳǊǊǳƳōƛƴ w{[Σ ōǳǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǊƳǎ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ     
/ǳǊǊǳƳōƛƴ ƭƻŎŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ƻƴŜ ǾŜǊȅ ƘƻƴƻǳǊŀōƭŜ 
Řŀȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

¶ ±ƛƴǘŀƎŜ ±ƛƪƛƴƎǎ !ƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ 
ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ wƻƻƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нпǘƘ aŀȅ 
нлнр ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŜǊŜ Ψ±ƛƴǘŀƎŜ 
ƛǎƴΩǘ ƻƭŘΣ ƛǘΩǎ /ƭŀǎǎƛŎΩΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭǳō !ƴƴǳŀƭ 
5ƛƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ŀǿŀǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ 

¶ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎŀǳǎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

{ƻŎƛŀƭ ±ƛƪƛƴƎǎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǳǊ /ǳǊǊǳƳōƛƴ ±ƛƪƛƴƎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ²ƛƴǘŜǊ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ǿŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ±ƛƪƛƴƎǎ ǿŀǾŜ    
ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǾƛōŜǎ    
ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ 
CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ Ƙƻǘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǘŎƘǳǇ ŀǘ 
YƛƴǎƘƛǇ /ŀŦŞΦ  

¶ DǊŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭƳ .ŜŀŎƘ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ƻǳǊ Ŏƭǳō 
ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘ ƻƴ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ 

¶ {[{v tƻƛƴǘ 5ŀƴŀƎŜǊ .ǊŀƴŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ мллǘƘ            
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Dŀƭŀ .ŀƭƭ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀǘ          
{ŜŀǿƻǊƭŘ ƻƴ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнпΦ 

¶ !ŎǝǾŜ aŜƳōŜǊǎ {ƻŎƛŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ     
ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ   /ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ ŦǊƻƴǘ ǿƘƛƭŜ ǎƛǇǇƛƴƎ 
ƻƴ ŀ ŎƻƭŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ 
±ƛƪƛƴƎǎΦ 

¶ ¢ƘŜ /ƭǳō ƘƻǎǘŜŘ ŀ /ƭǳō нлнп [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ²ƻǊƭŘ          
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎ Φ 

¶ hǳǊ ±ƛƪƛƴƎǎ ¸ƻǳǘƘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ {Ŝŀǎƻƴ ²ŜƭŎƻƳŜ        
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ǳǊǊǳƳōƛƴ 
{[{/Σ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀǘƘǿŀȅǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ¢ŜŀƳ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ [ŜŀŘ /ƻŀŎƘ 
wŀŎƘŜƭƭŜ YƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊ YǳǊǝǎ {ƳƛǘƘΦ 

¶ wŜǾŜǊǎŜ wŀƉŜ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мǎǘ    
5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǿƛƴƴŜǊ {ƛƳƻƴ WƻƴŜǎ 
ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛƴƴƛƴƎǎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǳǊŦ ŎƭǳōΦ 

¶ {Ƙŀǿ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎ LǊƻƴ {ŜǊƛŜǎ ²ŀǘŎƘ tŀǊǝŜǎ ǿŜǊŜ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳō ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪŜƴŘǎ 
ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊ ƻƴ ƻǳǊ 
/ǳǊǊǳƳōƛƴ ±ƛƪƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ /ŀƭƭǳƳ Ψ/WΩ .ǊŜƴƴŀƴΦ 

a9a.9w{ILt {9w±L/9{ w9thw¢  


