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h¦w ±![¦9{ 
 
 
 

{ŀŦŜǘȅ 

tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ 
ŀǉǳŀǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǇŀǘǊƻƴǎ ŀǘ      
/ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ 

wŜǎǇŜŎǘ 

¦ǇƘƻƭŘ ǘƘŜ            
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳō ŀƴŘ {ǳǊŦ 

[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

/ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ       
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ  
ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

tǊƛŘŜ 

/ƘŜǊƛǎƘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
LǘΩǎ ƛƴ ƻǳǊ /ƭǳōΣ ƻǳǊ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ 
ǿƘƛǘŜ ŎŀǇ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

hǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ       
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ     
Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

 

h¦w aL{{Lhb 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ {ǳǊŦ 

[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǊŦ {ǇƻǊǘ Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ           

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ /ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ ±ƛƪƛƴƎǎ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƭǳō LƴŎΦ 
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aƛŎƘŀŜƭ /ŀƘƛƭƭ 

 

 

/[¦. /h¦b/L[ 
нлнр-нлнс 

WƻƘƴ .ǊŜƴƴŀƴ h!a 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƴŘǊŜǿ aŎLƴǘȅǊŜ 
5ŜǇǳǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tŜǘŜǊ IŀǊŘƛƴƎ 
/ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ 

!ōōŜȅ IƻƭȅƳŀƴ 
/ƘƛŜŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ 

wƻōŜǊǘ 5ǳƴƭƻǇ 
CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

YǊƛǎǘȅ ς!ƴƴŜ {ƳƛǘƘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ 

YǳǊǝǎ {ƳƛǘƘ 
¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊ  
{ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ  

wƛŎƘŀǊŘ CŜǊǊƛǎ 
WǳƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

{ƘŀǊƻƴ .ǊŜƴƴŀƴ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 

/ŀǊƻƭŜ ²ŀƭƭŜ 

[ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

aƛŎƘŀŜƭ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

wŀŎƘŜƭƭŜ YƛƴƎ 

[ŜŀŘ /ƻŀŎƘ 

/¦ww¦a.Lb .9!/I ±LYLbD{  

{[{/ {¢!CC 

 

 
/[¦. t!¢whb 
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¢ƘŜ нлнрκнс ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ /ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ ±ƛƪƛƴƎǎ {ǳǊŦ [ƛŦŜ 

{ŀǾƛƴƎ /ƭǳōΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /ȅŎƭƻƴŜ !ƭŦǊŜŘ ƛƴ нлнр 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ       

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴΣ 

ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ     

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ²ŀȅΦ 

 

 
 
tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢ 
WƻƘƴ .ǊŜƴƴŀƴ h!a 

 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴΣ tŜǘŜǊ IŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 

±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴΣ tŀǘ ¢ǊŜǾƻǊ WƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ tŀǘǊƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ ƻǳǊ      

ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ тΣтсп         

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇŀǘǊƻƭ ƘƻǳǊǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŀƭƳƻǎǘ тлΣллл 

ōŜŀŎƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ флр ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ   

ŀŎǝƻƴǎΣ фм ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ п ǊŜǎŎǳŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ /ƭǳō ŜƳōǊŀŎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ wŜǎŎǳŜ ¢ǳōŜ 5ŜǾƛŎŜ 

ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǳǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇŀǘǊƻƭ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ             

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘϥǎ 9-.ƛƪŜ ¢ǊƛŀƭΦ 

Ȱ %ÖÅÒÙ ÐÁÔÒÏÌ ÈÏÕÒȟ ÅÖÅÒÙ ÐÒÅÖÅÎÔÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÒÅÓÃÕÅ      
ÒÅУÌÅÃÔÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ÐÌÁÃÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÁÆÅÔÙ 

ÁÂÏÖÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ȣȱ 

5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ hǳǊ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴ 

/ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘτWƻƘƴ .ǊŜƴƴŀƴ h!a ŀƴŘ  

/ƭǳō tŀǘǊƻƴτaƛŎƘŀŜƭ /ŀƘƛƭƭ 
нлнр [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎτaŀǧƘŜǿ ²ƛƭŘƳŀƴΣ aǳǊǊŀȅ aŀŎƭŀŎƘƭŀƴΣ 

aŀǊǎƘŀ aŀȅƴŀǊŘ 
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9ǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ /ƘƛŜŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊ !ōōŜȅ 

IƻƭȅƳŀƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ WƻƘƴ /ƻǎǝƎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳΣ ǘƘŜ /ƭǳō ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ      

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ мул ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нр .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭƭƛƻƴǎΣ 

нм {ǳǊŦ wŜǎŎǳŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ǎƛȄ Lw. /ǊŜǿ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ wŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ 

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǿŀǊŘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ опт ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ {ƪƛƭƭǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 

ǿƘƛƭŜ нсс ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇŀǘǊƻƭ        

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ     

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ /ƭǳō Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŀŘȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎΦ  

!ǎ !ōōŜȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ /ƘƛŜŦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊΣ L 

ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ      

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ     

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ 

{ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ƛǘȅ ƻŦ DƻƭŘ /ƻŀǎǘΣ .ƻǊŀƭΣ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴƪ ¢ǳƎǳƴ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ   

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

DǊƻǿƛƴƎ hǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƭǳō /ǳƭǘǳǊŜ 

/ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ ±ƛƪƛƴƎǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŀǎŜΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ 

фрф ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳō ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ фΣтлл ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ /ƘŀƛǊ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ   

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ YǊƛǎǘȅ-!ƴƴŜ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ /ƭǳō     

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊ   ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ 

hƴŜ /ƭǳō ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ        

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƭǳō ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ǿŜƭƭ ..vΣ   

wŜǾŜǊǎŜ wŀƉŜΣ {ƘƻǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ /ƭǳō /ŀƳǇŀƛƎƴ ƻǊ ǘƘŜ DƻƭŦ 

5ŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /ƭǳō ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ƳŜƳōŜǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ         

aŀǊǎƘŀ aŀȅƴŀǊŘΣ aŀǧƘŜǿ ²ƛƭŘƳŀƴΣ ŀƴŘ aǳǊǊŀȅ 

aŀŎƭŀŎƘƭŀƴ ŀǎ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ƻǳǊ /ƭǳō tŀǘǊƻƴ aƛŎƘŀŜƭ /ŀƘƛƭƭΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƎŀƛƴ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǘ ōƻǘƘ .ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 

!ǿŀǊŘǎ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǇǊƻǳŘ ǘƻ   ǇǊŜǎŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ aŜŘŀƭǎ ǘƻ tŜǘŜǊ IŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 

WƻƘƴ /ƻǎǝƎŀƴ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

Ȱ 3ÔÒÏÎÇ ÃÌÕÂÓ ÁÒÅ ÂÕÉÌÔ ÏÎ      
ÅÎÇÁÇÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ Á ÓÈÁÒÅÄ   
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 

 

Ȱ 4ÏÄÁÙȭÓ .ÉÐÐÅÒÓ ÁÒÅ ÔÏÍÏÒÒÏ×ȭÓ 
ÐÁÔÒÏÌ ÃÁÐÔÁÉÎÓȟ ÔÒÁÉÎÅÒÓȟ ÏÆПÉÃÉÁÌÓ 
ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÁÄÅÒÓȣȱ 

LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ hǳǊ CǳǘǳǊŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ WǳƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

²ƛǘƘ нфн ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bƛǇǇŜǊǎΣ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 

/ƭǳōΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ WǳƴƛƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƘŀƛǊ wƛŎƘƛŜ CŜǊǊƛǎΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ .ƭŀƛǎŜ aŀǎǎƻƴΣ bƛŎƻƭŀ WŜƴǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ   

ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳǊŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ    

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴΦ 
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hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ   

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘǊŀŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳōΣ YƛƴǎƘƛǇ /ŀŦŞ ŀƴŘ ±ƛƪŀ 

9ǾŜƴǘǎ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

L ǘƘŀƴƪ 5ŀǾƛŘ 5ǿƛƎƘǘΣ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳō /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǎǘŀũ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ            

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ         

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

tw9{L59b¢Ω{ w9thw¢  

{ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ {ǳŎŎŜǎǎ ƻƴ 9ǾŜǊȅ {ǘŀƎŜ 

¢ƘŜ нлнрκнс ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 

{ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ ŀǘ /ǳǊǊǳƳōƛƴΦ !ŎǊƻǎǎ tƻƻƭ wŜǎŎǳŜΣ hŎŜŀƴΣ 

.ŜŀŎƘΣ {ǳǊŦ .ƻŀǘǎΣ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎΣ .ƻŀǊŘ wƛŘƛƴƎ ŀƴŘ LǊƻƴ    

{ŜǊƛŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ 

tƻƻƭ wŜǎŎǳŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ 

ǿƛǘƘ /ǳǊǊǳƳōƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ     

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tƻƻƭ wŜǎŎǳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ hǾŜǊŀƭƭ tƻƛƴǘ 

{ŎƻǊŜǎΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƛǘƘ /ǳǊǊǳƳōƛƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ƛƴ .ǊŀƴŎƘΣ {ǘŀǘŜΣ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎΣ      

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ            

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎǉǳŀŘǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нм ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ            

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ DŀƳŜǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ /ǳǇΣ ǘƘŜ          

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǳǊŦ wŜǎŎǳŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ                

¢Ǌŀƴǎ-¢ŀǎƳŀƴ {ǳǊŦ .ƻŀǘ {ŜǊƛŜǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǎǘŀƎŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ aŀŎ IŀƳƛƭǘƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ŀǎ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ǳǊŦ .ƻŀǘ ¢ŜŀƳΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ      

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ /ŀƭƭǳƳ .ǊŜƴƴŀƴ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ {Ƙŀǿ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎ LǊƻƴ {ŜǊƛŜǎ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀƴ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŬƊƘ-ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŬƴƛǎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴϥǎ 

ōŜǎǘ LǊƻƴ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {[{ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ /ǳǊǊǳƳōƛƴ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ǎŜǾŜƴǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ hǇŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ мм 

DƻƭŘΣ н {ƛƭǾŜǊ ŀƴŘ о .ǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭǎΦ  мп ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ¢ŜŀƳǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ нм {ǳǊŦ .ƻŀǘ /ǊŜǿǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ /ƭǳōΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǝǘƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  

¦но 5ǊŀƪƪŀǎΦ  

 

hǳǊ ¸ƻǳǘƘ ¢ŜŀƳ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ м DƻƭŘΣ м {ƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ м .ǊƻƴȊŜΣ 

ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ aŀǎǘŜǊǎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀŘŘŜŘ у DƻƭŘΣ т {ƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ п 

.ǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ      

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ƻǳǊ {ǳǊŦ {ǇƻǊǘǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

Ȱ3ÔÒÏÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ  ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ 

ÒÅÑÕÉÒÅ ÓÔÒÏÎÇ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓȢ  

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

ÅÎÁÂÌÅ ÕÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÉÎ  

ÌÉÆÅÓÁÖÉÎÇȟ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ 

 ÓÅÒÖÉÃÅÓȢȢȢȱ 

 

 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

Ȱ3ÕÒÆ 3ÐÏÒÔÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 

ÔÏ ÂÅ ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔ ×ÈÉÌÅ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÌÉÆÅ 

ÌÏÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȟ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ       

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÂÉÇÇÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅÍȢȢȢȱ 
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¢I!bY{ Chw ¸h¦w      
/hb¢Lb¦95 {¦tthw¢ 

нлнр-нлнс 
 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ /ƭǳō /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ hƴŜ /ƭǳō Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ 

tǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ 

ƳŜƳōŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƳŜƳōŜǊ       

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w!/v 

5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜŎƻǾŜǊȅ DǊŀƴǘ ǘƻ ŬȄ ǳǇ ǘƘŜ ōƛƴ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ D/.C ŦǳƴŘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ         ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜǊƻƻƳ ŀǊŜŀ ŀǘ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ /ƭǳōΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ  ¢ǊŀŘŜǊǎ 

²ŀȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΦ 

.ȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ /ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ ±ƛƪƛƴƎǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦǳǘǳǊŜ             

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

 

 

 

 

[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘ 

!ǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ  

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀũΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘŜŀƳǎΦ 

wǳƴƴƛƴƎ ŀ /ƭǳō ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ     

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ L ŀƳ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ      

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ ƻǳǊ ±ƛƪƛƴƎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎΣ ŀŎŎŜǇǘŜŘ    

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƳŜƴǘƻǊŜŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƘŜƴ ƘŜƭǇ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ        

ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ /ƭǳō ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎΣ     

ǳƴƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻŎǳǎŜŘΦ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ /ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ ±ƛƪƛƴƎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŦƻǊ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ         

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ²ŀȅΦ 

 

¢ƘŜ /ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ ±ƛƪƛƴƎǎ 

{[{/ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ        

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ 

ōȅ Υ 

¶ /ƛǘȅ ƻŦ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ 

¶  {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 

¶ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ  !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

¶ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ   

CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴƪ ¢ǳƎǳƴ 

ό.ŜƴŘƛƎƻ .ŀƴƪύΦ 

¶ .ƻǊŀƭ 

 

Ȱ'ÏÏÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ      

ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏÄÁÙ ×ÈÉÌÅ ÃÒÅÁÔÉÎÇ        

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÏÍÏÒÒÏ×ȢȢȢȱ 
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/IL9C 9·9/¦¢L±9 hCCL/9wΩ{ w9thw¢ 
aƛŎƘŀŜƭ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ нлнрκнс ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ /ƭǳō ōƻǘƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ      
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻǳǊ               
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴƛǘŜ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ        
ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŬǊƳƭȅ ƻƴ     
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ       
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ 
{ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн 
ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ           
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ 
 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ       
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻŦŦǎƛǘŜ ƎȅƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘ 
ǘƻ ƻǳǊ /ƭǳō aŜƳōŜǊǎ wƻƻƳ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƻǳǎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  

¢ƘŜ /ƭǳō ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ {ǘŀƎŜ м ƻŦ ƛǘǎ ŬǾŜ ȅŜŀǊ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ /ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ ±ƛƪƛƴƎǎ {ǳǊŦ [ƛŦŜ 
{ŀǾƛƴƎ /ƭǳō ǿŀǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘϥǎ 
ŬǊǎǘ tƭŀǎǝŎ CǊŜŜ tƭŀŎŜǎ {ǳǊŦ /ƭǳō ŀƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ              
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŜ /ƭǳō ŀǎ ŀ 
ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ  ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ  
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƳŀƛƴǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 
/ƭǳōΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ         
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ   
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнрκнс ǎŜŀǎƻƴΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǾŜƴǳŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎΣ ȅƻǳǘƘ      
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛƭŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ 
ƳŜŀƭǎ ƻǊ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ   
ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻǳǊ /ƭǳō 
ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ  
 
! ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƭǳō ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ²ƻǊƪƛƴƎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ          
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ   
ƳŜƳōŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 



/.± {[{/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ   нлнр-нс     9 

 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ        
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƴƻǿ ǎŜǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƭǳōϥǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 
 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ             
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ            
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ          
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƛƭƭ    ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ        
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ          
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ /ƭǳō ŀƴŘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ            
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘǳǊƴΦ  
 
²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƪŜȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ          
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƭǳōϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŦŀǊ ōǊƻŀŘŜǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ 
wŜǇƻǊǘΣ ƻǳǊ hŶŎŜǊǎΣ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎΣ ǎǳǊŦ ǎǇƻǊǘǎΣ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ              
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƭǳōϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ    
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ тΣтсп ǇŀǘǊƻƭ 
ƘƻǳǊǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ тлΣллл ōŜŀŎƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ƻŶŎƛŀǝƴƎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ          
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ hǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ /ƭǳō 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ /ƭǳō 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜǎΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΣ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅ ōƛǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ          
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ ¢ƻ ŜǾŜǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ǘƘƛǎ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǇǊƻǳŘƭȅ 
ǎŜǊǾŜΦ L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнрκнс ǎŜŀǎƻƴΦ !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΣ L 
ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ 
ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ ±ƛƪƛƴƎǎ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ 
/ƭǳōΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {[{! DǊŀƴǘ {ŜŜƪƛƴƎ ¦ƴƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнрκнс {ŜŀǎƻƴΦ 

 

нлнрκнс /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘǎ ϧ CǳƴŘƛƴƎ {ŜŎǳǊŜŘ  

 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнрκнс ǎŜŀǎƻƴΣ /ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ ±ƛƪƛƴƎǎ {ǳǊŦ [ƛŦŜ 
{ŀǾƛƴƎ /ƭǳō ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ϷмфпΣпфм ƛƴ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ      
ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŜƳōŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴƪ ¢ǳƎǳƴ ς ϷфΣулл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ  
!ŎǝǾƛǝŜǎ {ǿƛƳ tǊƻƎǊŀƳΣ wŜǎŎǳŜ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ {ǿƛƳ /ŀǇǎΦ 

¶ w!/v 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜŎƻǾŜǊȅ DǊŀƴǘ ς ϷноΣллл ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ǊƻƭƭŜǊ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ōƛƴ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ȅŎƭƻƴŜ 
!ƭŦǊŜŘΦ 

¶ /ƛǘȅ ƻŦ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ /ŀǇƛǘŀƭ DǊŀƴǘ ς ϷфΣллл ŦƻǊ ƴŜǿ ŘƻƻǊǎ 
ŀƴŘ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǊǎ ²ŀȅ DȅƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

¶ DŀƳōƭƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘ CǳƴŘ ό{ǳǇŜǊ wƻǳƴŘύ ς 
ϷуфΣфор ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ wƻƻƳ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ .{9C нлнрκнс ς ϷмлΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¶ vt{ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ ς ϷуΣлпу ŦƻǊ 
v/tw ƳŀƴƛƪƛƴǎΣ ŀ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭΣ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ŎŀōƛƴŜǘ ŀƴŘ 
ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¶ /ƛǘȅ ƻŦ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ς ϷтΣллл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ  
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊǊǳƳōƛƴ /ƭŀǎǎƛŎ bƛǇǇŜǊ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ 

¶ {[{v κ vt{ aŜƳōŜǊ ϧ /ƭǳō {ǳǇǇƻǊǘ CǳƴŘƛƴƎτ 
        ϷотΣ тлу ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƳōŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇŀǘǊƻƭ             
       ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƭǳō ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
  
¢ƻǘŀƭ CǳƴŘƛƴƎ  
{ŜŎǳǊŜŘ Ґ ϷмфпΣпфм 
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[ŀǎǘ ȅŜŀǊ L ƻǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ /ƘǳƳōŀǿŀƳōŀΩǎ 

¢ǳōǘƘǳƳǇƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ /ƭǳō 

ƘŀŘ ōŜŜƴ Ƙƛǘ ƘŀǊŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭŜΥ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŘƻǿƴΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ άLΩƳ {ǝƭƭ         

{ǘŀƴŘƛƴƎέ ōȅ 9ƭǘƻƴ WƻƘƴΦ Lǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

±ƛƪƛƴƎǎ ǎǘƻǊȅΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ǊŜōƻǳƴŘΣ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǳǇΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǎǘŜǇǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ /ƭǳō ƻƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŦƻƻǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ    

±ƛƪƛƴƎǎ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƭǳō LƴŎΦ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ ол 

!ǇǊƛƭ нлнс ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ 

ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇǊƻŬǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ 

ϷммрΣсффΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ϷнрлΣ пптΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƎƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŘŜōǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ϷпппΣнол ǘƻ ϷноΣлфуΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭǳōΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ  

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ŀƴŘ 

ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƭǳōΣ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ aŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ        

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ /ƭǳōΣ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǊƻƻƳǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǘ ¢ǊŀŘŜǊǎ ²ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 

ōŜƛƴƎ ŀ ŘǳƳǇƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ƎǊŜŀǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀ ŎƭŜŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ±ƛƪƛƴƎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ        

ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /ƭǳōΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǊ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǳǊǊǳƳōƛƴ ±ƛƪƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ              

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΣ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ /ƭǳō ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ   

ōŜŀŎƘŦǊƻƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 

ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳō 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƭǳōΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ {[{/ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ      

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ        

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ /ƭǳō ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ     

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƛǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƭŜƎŀŎȅ ƳŀǧŜǊǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜ

-ƻũ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǘƘŜ /ƭǳō ǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ Ǉŀǎǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ            

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǎǘŀōƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ŘƛǎǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘΦ 9ǾŜƴ ŀƊŜǊ      

ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƭŜƎŀŎȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ǎǝƭƭ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘŜōǘΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ  

ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘŜōǘΣ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ          

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ {[{/Φ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ         

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ L ŀƎŀƛƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ           

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳō τ ƛǘǎ 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǎǘŀũΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ /ƭǳō ǊŜƳŀƛƴǎ  

ǾƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳō ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ {[{/ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ           

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ        

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎΦ 

CLb!b/9 w9thw¢ 
wƻōŜǊǘ  5ǳƴƭƻǇ 
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Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

/ƘǊƛǎ YŜƭƭȅΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ   

{ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳō ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ Iƛǎ ǳƴǝƳŜƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ 

муǘƘ WǳƴŜ нлнс ƛǎ ŀ ǘǊŀƎŜŘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ     

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ Ǝƻ 

ƻǳǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŜǇƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ǳǎ 

ŀƭƭΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ {[{/Σ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ   

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳǊŦ ŎǊŀƊΣ ǘŜŀƳ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ǎǳǊŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

/ƭǳō ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜ /ƭǳō ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƻŦ aƛŎƘŀŜƭ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ ƻǳǊ /ƭǳō 

/9hΤ {ƘŀǊƻƴ .ǊŜƴƴŀƴΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΤ /ŀǊƻƭŜ ²ŀƭƭŜΣ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΤ ŀƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀ ²ƘŀƴΣ !ŎŎƻǳƴǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ {ǳǊŦ /ƭǳō 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ƭŜŘ ōȅ /ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ .ǊŜƴƴŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ     

YǊƛǎǘȅ {ƳƛǘƘΣ tŜǘŜǊ IŀǊŘƛƴƎΣ !ƴŘǊŜǿ aŎLƴǘȅǊŜΣ YǳǊǝǎ {ƳƛǘƘΣ 

!ōōŜȅ IƻƭȅƳŀƴ ŀƴŘ wƛŎƘƛŜ CŜǊǊƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ 

!ǎ L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎΦ ! ǎǳǊŦ Ŏƭǳō ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀ 

ǎŜǘ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƻ        

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƻǳǊ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎΣ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ōƻǳƴŎƛƴƎ ōŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀōƻǳǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇΣ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

±ƛƪƛƴƎǎ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǾŜǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƭǳō ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƻǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜƴ ǎƘŀǊǇŜǊ ŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ /ƘǊƛǎ YŜƭƭȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƘŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛǎΦ .ǳǘ          

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ /ƭǳō ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘŜōǘΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇǊƻŬǘΣ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ  ƳŜƳōŜǊ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ /ƭǳō 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƭǳōΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ȅŜŀǊΦ .ǳǘΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǎǘ 

ƻƴ ƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉŀǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ /ƭǳō /ƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǎǎŜǘ ōŀǎŜΦ Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƭǳō /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀƴ ŀƳōƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ǘŀǊƎŜǘΣ ōǳǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōƻƭŘΦ 

 



/.± {[{/ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ   нлнр-нс     12 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

нлнрκнс ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǘŜŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ тΣтсп ǇŀǘǊƻƭ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅ 

ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ тлΣллл ōŜŀŎƘ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴǎΦ aƻǎǘ            

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ Ƴƻǎǘ - 

ȊŜǊƻ ƭƛǾŜǎ ƭƻǎǘ ƻƴ ƻǳǊ ōŜŀŎƘΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ 

ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ /ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ {ǳǊŦ 

[ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƭǳō ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ  

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ōŜŀŎƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ    

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ ƻǳǊ            

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŬǊǎǘΦ 

! ƪŜȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΣ /ǳǊǊǳƳōƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

Ǝƻ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ǇǊƻǳŘƭȅ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǾŜƴǳŜǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ Ŏƭǳō ǎƻ  

ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ          

ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ   

ŦǳǘǳǊŜΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

tŀǘǊƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎΣ ±ƛŎŜ /ŀǇǘŀƛƴΣ Lw. hŶŎŜǊΣ CƛǊǎǘ !ƛŘ hŶŎŜǊ 

ŀƴŘ DŜŀǊ {ǘŜǿŀǊŘΦ ¸ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ [ƻƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ [ƛŦŜ 

aŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǘǊƻƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¸ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ .ȅ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǘǊƻƭ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ŜŀǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇŀǘǊƻƭ ǘŜŀƳǎΣ        

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǿƘŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ /ƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻǎǘŜǊΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ƎŀǾŜ ǳǇ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǇŀǘǊƻƭ ƻƴ 

ƪŜȅ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΣ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 

5ŀȅ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅΦ  

 

 
 
[LC9{!±LbD w9thw¢ 
tŜǘŜǊ IŀǊŘƛƴƎΣ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ 

¸ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ      

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦ        

ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘΦ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ   

ǎŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ   

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

Ǿƛǎƛǘ /ǳǊǊǳƳōƛƴ .ŜŀŎƘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  

L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƘŜŀŘΦ 

Ȋ 


